REGISTRUL RISCURILOR POTENTIALE DE CORUPTIE LA NIVELUL APARATULUI PROPRIU DRRM - 2023

DEPARTAMENTUL PENTRU
RELATIA CU REPUBLICA MOLDOVA

DIRECTIA ECONOMICA

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea misurilor de interventie

Domeniul de activitate in care

. . . |Descrierea riscului Cauze P|I|E Misuri de interventie Responsabili Termen
se manifesta riscul la coruptie ’
1.Recrutarea/ Incadrarea/ |1 ntocmirea criteriilor aferente Permanent
Numirea functionarilor  |conditiilor de participare la 1.Lipsa precizirilor
publici/personal contractual |concursurile de incadrare, explicite referitoare la 1.Verificarea, consultarea permanenta a CRU
astfel incat si existe conditiile de participare legislatiei de specialitate.
posibilitatea favorizarii examen/ concurs.
anumitor candidati.
2 Divulgarea subiectelor,
grilelor de corectare, ghidulul
de interviu sau a continutului  |2.Exercitarea de atributii 2.Implementarea PS privind functiile
oricaror alte excesive, cu incdlcarea sensibile, conflictul de interese/ CRU
documente/instrumente cadrului legal. incompatibilitati.
utilizate cu ocazia
concursurilor.
1 |2 | 2 |3.Actualizarea si verificarea respectarii
3.Posibilltatea coruperii unui procedurii operationale aferente.
ﬂmcgone}r-n}embru n QOmlsxa e 4 Exercitarea permanenti a functiilor de
de selectie, incadrarea si 3.Necunoasterea legislatiei .
promovarea personalului specifice si a procedurii suprav;ghere si control. — CRU
propriu, organizarea operationale. §.Reallzar§a d}e controale/audituri
concursurilor si al comisiilor ipgem peciodice
de solutionare a contestatiilor 6.Monitorizarea respectarii normelor de
conduiti de citre toti angajatii D.R.R.M.
N 5 o 7 Desfasurarea de activitati de consiliere
4 Degradarea imaginii ARIEd plinien Rl o - eticd cu ’privire la coruptie, asigurarea
de control, supraveghere, > CRU

institutiei

evaluare si consiliere.

fntocmirii declaratiilor de avere si de
interese de catre salariatii institutiei.




2.Acordarea drepturilor 1.Stabilirea cu intentie a unei . . . Permanent
. f ; ; 1.Lipsa sau insuficienta
salariale valori mirite a drepturilor . - .
. . . |mecanismelor de control, 1.Monitorizarea lunar privind
salariale ale angajatilor (salariu A . .
N ; lacune legislative, norme acordarea drepturilor salariale.
de incadrare, spor de vechime,
spor CFPP, efc.). ——
2.Exercitarea de atributii 2 Reglementarea unor 5 " oy
A — excepfii care ridica _.Copsultare periodica a legislatiei
N . . specifice.
cadrului legal. probleme de interpretare si
3.Impact financiar negativ aplicare. 3.Exercitarea permanenti a functiilor de CRU, CS
asupra bugetului D.R.R.M. supraveghere si control.
prin cheltuleli nejustificate sau 4 1dentificarea nevoilor de perfectionare
nelegale. si pregitire profesionald a personalului
D.RRM.
5.Actualizarea si verificarea respectarii
procedurilor operationale .
6. Exercitarea unui control intern
managerial permanent.
3.Gestionarea dosarelor 1. Permiterea, de cétre 1.Neasigurarea securitatii Permanent
profesionale. persoana responsabila cu dosarelor profesionale a
gestionarea dosarelor personalului angajat 1. Verificare, consultarea permanentia | CRU, Consilier de
profesionale, a accesului unor legislatiei de specialitate. etica
persoane neautorizate, la datele
personale ale functionarilor
publici, in vederea obtinerii 2 Lipsa sau insuficienta
unor foloase. mecanismelor de control, 2.Actualizarea si verificarea respectdrii | CRU, Consilier de
lacune legislative, norme procedurilor operationale. eticd, Audit Public
neclare.
3. Necunoasterea legislatiei 3.Instruirea personalulul cu privire la
specifice si a procedurii protectia datelor cu caracter personal.
operationale. 4 Realizarea de audit intern periodice.
5.Stabilirea competentelor si
responsabilitatilor asociate postului
astfel incat ele sa reflecte elementele
avute in vedere la realizarea obiectivelor
generate si specifice ale D.R.R. M. CRU, Consilier de
6.Exercitarea permanenti a functiilor de | etica, Audit Public

supraveghere si control.

7 Realizarea de controale/audituri
interne periodice.

8. Monitorizarea respectarii normelor de
conduit3 de citre toti angajatii D.R.R.M.

9.Desfasurarea de activitati de consiliere
de etic3 cu privire la coruptie




4. Achizitii publice

1.Intocmirea incorects a
caietului de sarcini ce poate
duce la nulitatea contractului
de achizitie publica.

1.Lipsa sau insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control.

2 Nerespectarea legislatiei
in vigoare.

2.Achizitionarea directa de
produse, servicii sau lucrari
prin utllizarea unor proceduri
netransparente sau prin
sistemul electronic de achizitii
publice (SEAP) pentru
favorizarea unor operatori
€conomici.

3 Resurse umane insuficient
pregitite din punct de
vedere profesional

3.Oferirea unei atentii
functionarului public pentru a
nu cere detalii despre calitatea
serviciilor.

4.Nerespectarea
procedurilor si a
programelor de achizitii.

4. Afectarea functiondrii in
bune conditii a institutiei.

5.Neadministrarea corects a
contractelor poate genera |1
prejudicii fn patrimoniu i
afectarea functionarii
institutiei.

5. Impact financiar care se
analizeazi pe baza resurselor
cheltuite ineficient sau in mod
ilegal, precum si pe baza
eventualelor pierderi.

6.Contracte incheiate fara
clauze clare.

1.Intocmirea de contracte cu clauze clare

2 Monitorizare lunar3 a achizitiilor.

3.Respectarea legislatiei si a
procedurilor operationale cu definirea
clari a atributiilor

4.Cuprinderea in controlul intern anual a
activitatii derulate si realizarea
indicatorilor de performanta conform
procedurilor operationale

5.Training-uri cu personalul implicat

6.Auditarea internd, o data la doi ani

7.Asigurarea respectarii prevederilor
privind declararea cadourilor citre
Comisia de evaluare i inventarierea
bunurilor primite cu titlu gratuit, cu
prilejul unor actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau functiei din
cadrul D.R.R.M.

8.Deschiderea si completarea registrului
privind declararea cadourilor.

CAP, CCFP, Audit
Intern, Comisia de
evaluare si
inventariere a
bunurilor primite cu
titlu gratuit

Permanent




5. Control Financiar Preventiv -y N - ; Permanent
Propriu 1.Acordarea vizei CFPP fara 1.Insusirea temeinica de cétre controlori
documente justificative. a actelor normative in vigoare
2.Neintocmirea check- list-
urilor pe activitatile supuse 2 Respectarea circuitulul documentelor
vizei CFPP.
. . 4 Neintocmirea  Cadrului N . Lo .
1. Dispunerea, prin L 3.Intocmirea si verificarea check list-
. . general al  operatiunilor| .
interpretarea sau aplicarea - urilor
. ; g, . |supuse vizei CFPP.
gresita a dispozitiilor legale in S Nei o = - - — CCFP
vigoare, 4 unor mésuri care pot |- emfeg;s rarea ild 44Intocn.11rea, actuallzareaAsl Yerlﬁcarea
produce prejudicii. operapum or tn registrul de ngxjulul general al operatiunilor supuse
viza. vizei CFPP
5.Deschiderea si completarea registrului
de viza
6.Verificarea si analiza modului de
respectare a codulul specific de norme
profesionale pentru persoanele care
exercitd activitatea de CFPP
6. Financiar- Contabilitate . X Permanent
s i 1.Neinregistrarea tuturor
1.Efectuarea de plati ilegale O, SN . .
platilor /incasarilor in 1.Respectarea procedurilor operationale
sau duble N ; . o
numerar in registrul de casd cu definirea clari a atributiilor
2 Nedepunerea in termen a
2.Angajarea de cheltuieli documentelor de plati sau
nelegale completarea eronata si/sau 2.Obtinerea vizei de la trezorerie
incomplets a acestora
3.Reflectarea nereald in 3 Inregistrarea in alte . . ..
e .. g N 3.Cursuri de perfectionare/intalniri de
contabilitate a mijloacelor fixe |conturi decét cele s
: : A lucru cu personalul implicat
si a obiectelor de inventar corespunzitoare SFC
4 Realizarea de misiuni de audit atat de
catre auditorii interni cét si de audltorii
externi (Curtea de Conturi a Roméniei)
4. Denaturarea rezultatului 4.Lipsa/ insuficienta

inventarierii patrimoniale a
institutiei

mecanismelor de
supraveghere si control.

S.Autocontrolul operatiunilor financiare

6.Exercitarea unul control intern
managerial efectiv si permanent.




DIRECTIA PROGRAME PROIECTE JURIDIC

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea misurilor de interventie

Domeniul de activitate in care|Descrierea riscului Cauze P Misuri de interventie
se manifest3 riscul la coruptie Responsabili Termen
Proiecte, Programe, Juridic
Acordarea de finantari 1.Intocmirea criteriilor si a 1.Lipsa precizarilor 1. Verificarea si consultarea permanenta Personalul de  |Permanent
nerambursabile pentru conditiilor de acordare a explicite. a legislatiei de specialitate. specialitate
sprijinirea cetitenilor din finantérilor nerambursabile in  |2. Exercitarea de atributii 2.Actualizarea si verificarea respectrii Directorul DPPJ
Republica Moldova si a asa fel incat si existe excesive, necunoasterea procedurilor operationale.
organizatiilor acestora posibilitatea favorizarii unor  |legislatiei specifice si a 3.Exercitarea permanenta a functiilor de
solicitanti Procedurilor interne de 1 control.  Monitorizarea respectarii
lucru. 3. normelor de conduita.
Neindeplinirea functiilor de
control, supraveghere,
evaluare, consiliere.
Derularea de actiuni proprii 1.Neidentificarea 1.Stabilirea cu intentie a 1.Exercitarea unui control intern Personalul de  |Permanent
sprijinirea cetétenilor din corespunzitoare a unor criterii, formularea managerial efectiv si permanent. specialitate
Republica Moldova si a oportunitatilor, rezultatelor §i  |unor priorititi in favoarea 2. Stabilirea unor instrumente pentru Comisia SCIM si
organizatiilor acestora resurselor necesare in unor categorii de beneficiari 1 monitorizarea activitatilor derulate prin SNA
desfasurarea efectiva a actiunii actiunile proprii si a modului de Directorul DPPJ
proprii implementare a acestora. Consilierul de eticd
Activitatea de implementare de |1.Fundamentarea eronata/ 1.Lipsa informatiilor 1. Verificare, consultare permanenta a Personalul de  |Permanent
proiecte finantate din fonduri ~ |nefundamentarea fiselor de pertinente si la timp legislatiei de specialitate specialitate
externe in calitate de proiect, a documentatiilor 2. Efectuarea acestor 2. Stabilirea unor instrumente pentru Comisia SCIM si
beneficiar/partener pentru a favoriza anumite activitasi de un grup restrins monitorizarea activitatilor si a modului SNA
interese de angajati 1 de implementare a acestora Directorul DPPJ

3.Selectarea personalului
implicat in proiecte este
efectuatd defectuos

3.Implementarea si dezvoltarea unui
sistem de control la nivelul
compartimentului.

Consilierul de etica




|juridica incheiate de DRRM

citre persoane influente in
vederea semndrii unor
contracte cu clauze
neavantajoase pentru DRRM.
2.Influentarea Bugetului
DRRM prin cheltuieli
nejustificate si nelegale.

incheiate in mod ilicit §i
care nu indeplinesc conditii
de legalitate de forma si
fond. 2.Existenta unor surse
de amenintare sau presiune
asupra personalului. 3.
Lacune legislative, norme
neclare, imprevizibile,
reglementarea unor exceptii
care ridicd probleme de
interpretare si aplicare,
flexibilitate in interpretarea
subiectiva.

operationale aferente activitatii.
2.Exercitarea permanent a functiilor de
supraveghere si control.

3.Realizarea de controale i audituri
interne periodice. 4.Monitorizarea
respectirii normelor de conduita de citre
toti angajatii DRRM. 5.Desfasurarea de
activitati de consiliere etica cu privire la
coruptie. 6.Cursuri de
specializare cu personalul implicat.
7.Exercitarea unui control intern
managerial efectiv si permanent.

Participarea la procesele in care | 1.Nesustinerea in instantd a 1.Actele procedurale depuse 1.Revizuirea procedurilor in functie de Personalul de  [Permanent
DRRM are calitatea de parte, |interesului institutiei la in afara termenului stabilit modificarile legislative, etc. specialitate
aflate pe rolul instantelor de presiunile efectuate de de instanta sau depuse intr- 2 Verificarea respectarii procedurilor Directorul DPPJ
judecata beneficiari sau reprezentantii  |un mod care nu corespund operationale aferente activitatii.

lor legali (factori politici, cu realitatea. 3 Exercitarea permanentd a fuctiilor de

avocati, chiar amenintéri 2 Neprezentarea la termenul supraveghere si control.

efective in relatia institutionald |stabilit de instanta de 4 Realizarea de controale/audituri

cu DRRM. judecata datoritd unor interne periodice.

2. Argumentarea juridica amenintari sau presiune 5.Monitorizarea respectarii normelor de

insuficienta, lacune ale asupra personalului. conduita de cétre toti angajatii DRRM.

cauzelor sustinute la 6.Desfasurarea de activitati de consiliere

reprezentarea in instanta eticd cu privire la coruptie.

3. Impactul financiar care se 7.Cursuri de perfectionare/intalniri de

analizeazi pe baza resurselor lucru cu personalul implicat.

cheltuite ineficient sau in mod 8 Exercitarea unui control intern

ilegal, precum §i pe baza managerial efectiv si permanent.

eventalelor pierderi. 9.Auditarea internd, o data la doi ani, a

sistemului de prevenire a coruptiei la
nivelul DRRM.

Avizarea actelor de natura 1.Exercitarea unor presiuni de |1.Acte de natura juridica 1. Verificarea respectirii procedurilor Permanent




DIRECTIA MANAGEMENT SI COMUNICARE

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea misurilor de interventie

Domeniul de activitate in care

< " 3 Descrierea riscului Cauze Miisuri de interventie Responsabili Termen
se manifestd riscul la coruptie :
Activitatea de management si comunicare
Realizarea comunicdrii 1. Transmiterea unor informatii | 1.Lipsa instruirii adecvate a 1. Verificarea, consultarea constanti a Permanent
interinstitutionale/ Asigurarea |eronate partenerilor; personalului institutiei. legislatiei in vigoare, respectiv a Directorul DMC,
transparentei institutionale/ |2. Neprezentarea la intélnirile |2.Lipsa personalului cu cadrului legal care reglementeazi personalul de
Mentinerea stabilite; pregitire in domeniu. activitatea institutiei; specialitate

dialogului cu parteneri 3. Influentarea partenerului cu 2. Realizarea informdrilor constante de
chestiuni care exced agenda de catre structurile de specialitate
discutii a institutiei sau care referitoare la integritatea institutionala;
fac trimitere la aspecte 3. Desfagurarea de activitati de
personale; consiliere etica cu privire la coruptie;
4. Divulgarea informatiilor 4. Actualizarea si verificarea respectarii
interne; procedurii operationale;
5. Prezentarea cu intentie a 5. Semnalarea
unei imagini negative a neregularitatilor/avertizarea
institutiei. conducdtorului ierarhic cu privire la

acestea.
Stabilirea, intocmirea si 1. Angajarea institutie in 1.Necunoasterea atributiilor 1. Colaborare directa si constanta cu Permanent
semnarea acordurilor de acorduri de parteneriat/ si a responsabilitatilor; birourile de specialitate; Directorul DMC,
parteneriat/ colaborare fara 2 Neintelegerea obiectivului 2. Actualizarea i verificarea constantd a personalul de
cooperare §i mentinerea informarea si acordul propus prin incheirea respectrii procedurilor operationale; specialitate

dialogului cu institutiile
partenere cu care s-au incheiat
acte juridice

conducatorului institutiei;

2. Incheierea acordului de
parteneriat/colaborare in nume
propriu;

3. Includerea unor obligatii in
acordul de
parteneriat/colaborare pe care
institutia nu le poate indeplini;
4. Transmiterea informatiilor
eronate;

5. Influentarea semndrii
acordurilor de
parteneriat/colaborare prin
folosirea la chestiuni
personale;

6. Pierderea/ distrugerea
acordurilor de parteneriat/
colaborare.

acordului de parteneriat/
colaborare;

3.Slaba verificare a
documentelor juridice
incheiate de c#tre birourile
de specialitate.

3. Respectarea circuitului documentelor.




Activitatea de comunicare  |1. Relatie deficitard cu mass - |1.Neactualizarea 1. Verificarea si consultarea constantd a Permanent
media din Romania si informatiilor pe site-ul legislatiei de specialitate; Directorul DMC,
Republica Moldova; oficial al institutiei; 2. Asigurarea publicarii informatiilor personalul de
2. Informare episodica si Functionarea deficitard a necesare respectérii asumate prin specialitate
incompleta cu privire la sectiunilor regasite pe site- Registrul Unic al Transparentei;
activitatea instutiei; ul oficial al institutiei; 3. Asigurarea respectarii angajamentelor
3. Neasigurarea accesului la Volum de lucru mare, 1 |asumate privind transparenta
informatii de interes public si |raportat la numarul decizionald si a informatiilor de interes
transparenta procesului angajatilor specializati; public;
decizional. Blocarea cu intentie a 4. Publicarea si actualizarea constantd a
dialogului cu mass-media informatiilor publicate pe site-ul oficial
din Roménia si Republica al institutiei.
Moldova.
1. Pierderea/ distrugerea 1.Neinregistrarea 1. Verificarea, consultarea constant3 a Permanent
documentelor; documentelor care au legislatiei Directorul DMC,
2. Transmiterea intrat/iesit din cadrul de specialitate; personalul de
eronatd/intérziatd a institutiei; 2. Instruirea personalului cu privire la specialitate
informatiilor structurilor 2.Distribuirea aleatorie a gestionarea,
ierarhice; documentelor féra sa se tind circuitul si pastrarea documentelor;
3. Anularea documentelor cont de rezolutie/de 3. Implementarea unui sistem de
. . emise si blocarea comunicarii [persoana céreia 1i este arhivare a corespondentei documentelor
Activitatea de registraturd  inctityionale/ destinata lucrarea. generate din activitdtile structurilor de
interinstitutionale; specialitate ale institutiei, cat si a
4. Sustragerea, pierderea corespondentei:
informatiilor cu caracter 4. Elaborarea/ actualizarea procedurii
confidential. privind primirea/ inregistrarea/
distribuirea/expedierea corespondentei
institutiei.
Activitatea de eficientizare a |1. Lipsa consensului la nivelul [1.Lipsa unor proceduri si 1. Verificarea, consultarea constanti a Permanent
procesului structurilor de specialitate; strategii specifice; legislatiei Directorul DMC,
de lucru la nivelul institutiei |2. Blocarea activitatii institutiei|2. Functionarea dupa de specialitate; personalul de
si a circuitului documentelor.  |proceduri neactualizate. 2. Actualizarea si adaptarea procedurilor specialitate

(=]

la nevoile personalului institutiei, cat si
a structurilor specifice.




Compartimentul Audit Intern

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea misurilor de interventie

Domeniul de activitate in care

. R . |Descrierea riscului Cauze Misuri de interventie Responsabili Termen
se manifestd riscul la coruptie '
Activitatea de audit public ~ |1.Omiterea mentionarii in Slabiciuni la nivelul 1.0cuparea postului vacant de auditor si |Conducerea DRRM, |Permanent
intern rapoartele/ documentele de capacititii de prevenire/ numirea unui supervizor pentru fiecare |CAI
audit a unor aspecte ce tin de  |control al riscului misiune de audit public intern, n
identificarea posibilelor 1.Posibilitatea interpretarii conformitate cu prevederile Normelor
iregularitati din structurile eronate din partea generale privind exercitarea activitatii
auditate, in schimbul unor auditorilor a implicatiilor de audit public intern aprobate de
beneficii sau avantaje administrative, disciplinare OMFP nr. 1086/2013 sau efectuarea
personale ale auditorilor sau chiar penale a unor fapte demersurilor pentru atragerea temporara
sau situatii identificate pe de resurse din exteriorul DRRM
parcursul misiunilor de 2.Dispunerea misurilor de remediere a
audit public intern situatiei prin degrevarea de sarcinile de
2.Absenta supervizarii serviciu, in cazul aparitiei conflicelor de
misiunilor de audit, in interese sau a 3.incompatibilitatilor
contextual neocupdrii Informarea conducerii institutiei privind
temporare a postului de stadiul misiunilor de audit public intern,
auditor ramas vacant precum si aspectele deosebite semnalate
Afectarea independentei si Slabiciuni la nivelul Intocmirea Declaratiei de independentd |Conducerea DRRM,| Permanent
obiectivitatii auditorilor prin  |capacititii de prevenire/ Asigurarea permanent3 a independentei CAI

oferirea de avantaje materiale
sau de altd natur3 de citre cei
auditati

control al riscului
1.Dificultatea/
imposibilitatea verificarii
incompatibilitatilor
personale ale auditorilor,
pentru derularea legala a
misiunilor de audit public
intern, in conditiile in care
auditorul isi declara
compatibilitatea personala
din punct de vedere al
independentei, conform
prevederilor procedurale
(prin completarea declaratiei
de independent#)

auditorilor interni

Definirea clari a competentelor si
responsabilitatilor auditorilor
Intocmirea si/sau actualizarea figelor
posturilor

Elaborarea programelor misiunilor de
audit public intern in conformitate cu
prevederile normelor metodologice si ale
procedurilor specifice




Trafic de influenta din partea
auditorilor pe langa cei auditati
in vederea rezolvarii unor nevoi
personale sau obtinerii unor
avantaje

Slabiciuni la nivelul
capacitatii de
prevenire/control al riscului
Dificultati de supraveghere
nemijlocita permanenta a
activitatii auditorilor interni
Particularitati ale relatiei de
comunicare profesionala si
tendinta/dorinta de a obtine
,,bunavointa" auditorilor

Instruirea adecvati a auditorilor interni in
domeniul protectiei datelor §i
informatiilor cu caracter confidential prin
analizarea si aplicarea procedurilor
specifice Instruirea adecvata a
auditorilor interni in domeniul prevenirii
si combaterii faptelor de coruptie

CAL, consilierul de
etica/integritate

Permanent

Divulgarea unor date, fapte sau
situatii constatate in timpul
misiunilor de audit public

intern, catre persoane din afara
institutirei sau cétre mass-
media, in vederea obtinerii unor
foloase necuvenite sau alte
avantaje

Slabiciuni la nivelul
capacitatii de
prevenire/control al riscului
Conexiunea la internet fara
securizare suficientd a
statiilor de lucru ale
auditorilor

Prelucrarea materialelor primite cu
privire la prevenirea scurgerii de
informatii Asigurarea actualizarii
modalitatilor de securizare a statiilor de
lucru ale auditorilor interni conectate la
internet

CAI, consilierul de
eticd/integritate,
persoana cu atributii
IT

Permanent

Stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor - care sunt reprezentate de impactul si probabilitatea de manifestare a riscului, fiind evaluate pe o scala cu

3 niveluri, astfel:

- aprecierea probabilitatii care se realizeaza pe baza analizei §i evaluarii factorilor de incidenta stabiliti;
- aprecierea impactului care se realizeaza pe baza analizei si evaluarii factorilor de risc stabiliti.

E=Px],
unde: E = expunerea la risc;
P = probabilitate;
1= impact;

- ierarhizarea riscurilor - se realizeaza pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului, iar activitatile/actiunile auditabile se impart in activitati/actiuni cu risc mic, mediu si

i pentru E = 1 sau 3, riscul este mic;
ii pentru E =4 sau 6, riscul este mediu;
it pentru E =9, riscul este ridicat.

Intocmit:

Grup de Lucru Strategia Nationalad Anticoruptie

Livia Mihaela Pene Coordonator Grup de lucru - Sef Serviciu Financiar Contabiliate

Nicolae Timofti Secretar tehnic SNA - Consilier IA

Membrii Grupului de lucru

Constantin Valentin Raducanu - Director Programe, Proiecte, Juridic
Octavian-Petru Dragomir - Director Economic
Alexandra Virginia BUGA - Director Directia Management si Comunicare
Roxana Sabina STOICAN - Auditor
Andreea Alexandra Postelnicu - Consilier superior, Compartiment Resurse Umane




